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本紙に掲載されている事項は、株式会社ジョイフルの財務情報、経営情報等の提供を目的とした
ものであり、内容についていかなる保証をするものではありません。また、本紙ほかに掲載され
ている計画、戦略、判断などのうち、過去の事実以外のものは当社の将来の見通しに関する表明
であり、様々なリスクや不確実性を含みます。従って、実際に公表される業績等は種々の要素に
よって変動する可能性がありますので、あらかじめご承知おきください。 
本紙は、株式会社ジョイフル の財務情報および経営情報を理解していただくためのものであり、 
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行なうよう、お願い致します。 

フードサービスフードサービス  
福証上場福証上場（（99429942））  



  

本日本日のごのご説明内容説明内容  

11..  当社概要当社概要  22..  ジョイフルジョイフルのの  

33..最近最近のの動向動向                    44..今後今後のの展開展開  

コンセプトコンセプト  

（（20092009年中間期決算年中間期決算））  



  

11..  当社概要当社概要  

  

  ・・会社概要会社概要  
  

  ・・経営数値経営数値のの推移推移  

ジョイフルジョイフルのの  

最近最近のの動動向向  
今後今後のの展開展開  

コンセプトコンセプト  

（（20092009年中間期決算年中間期決算））  



  

会社会社概要概要  

社名社名  株式会社株式会社ジョイフルジョイフル  

本社所在地本社所在地  大分市三川新町一丁目大分市三川新町一丁目11番番4545号号    
  
創業創業            19651965年年66月月  
  
創立創立            19761976年年55月月  
  
従業員数従業員数      11,,363363名名  
                  上記従業員上記従業員のほかにのほかに、、パートタイマーパートタイマー66,,867867名名  
                  （（88時間換算時間換算））をを雇用雇用しておりますしております。。  
  
店舗数店舗数        707707店舗店舗（（うちうちFCFC4444店舗店舗））  
  
資本金資本金          1515億億99,,659659万円万円  
  
主主なな事業内容事業内容  「「ファミリーレストランファミリーレストラン  ジョイフルジョイフル」」ののチェーンチェーン展開展開  
  



  

36

55 57

31
26

31 29

4

13
18

31
29

8
12

1
10

-4
3

488

540
560

603 617 629 643
619 617

-20

0

20

40

60

80

100

120

140

160

-100

100

300

500

700

経常利益 当期純利益 売上高

経営数値経営数値のの推移推移（（連結連結））  

H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 
（見込） 

単位：億円 



  

店舗数店舗数のの推移推移  
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東北東北  

近畿近畿  

北陸北陸  

中部中部  

四国四国  

402 

九州九州・・沖縄沖縄  

関東関東  

店舗 
ネットワーク 
７０７店 

 
（FC44店含） 

49 

48 

40 

16 

27 

15 

109 
中国中国  

店舗展開店舗展開ののエリアエリア  

２００９２００９年年６６月末現在月末現在  



  

直営直営工場工場・・配送配送センターセンター網網  

自社工場自社工場      

大分大分・・熊本熊本・・愛知愛知  
  

主主なな製造品目製造品目  

ハンバーグハンバーグ、、ステーキステーキ、、ソースソース類類  

配送配送センターセンター    

  大分大分・・熊本熊本  
委託委託センターセンター  

  福岡福岡・・高松高松・・岡山岡山・・小牧小牧  

    京都京都・・大宮大宮・・金沢金沢・・仙台仙台  



  

当社概要当社概要  
  

2. ファミリーレストランジョイフル 

  のコンセプトとは？ 

 

・店舗プロフィール 

・立地・商品・営業 

 ３つの戦略 

最近最近のの動向動向  

今後今後のの展開展開  

（（20092009年中間期決算年中間期決算））  



  

平均的平均的なな店舗店舗ののプロフィールプロフィール  

  

  

  

    日次来客数日次来客数    

平均平均来客単価来客単価  

平均年商平均年商目安目安  

：：約約400400名名  

：：約約663300円円  

：：約約99,,550000万円万円  

・・  ワンコインワンコインののレストランレストラン  

・・  明明るくてるくて気軽気軽なな雰囲気雰囲気  

→→  家庭家庭にに続続くく「「第第２２のの食卓食卓」」  



  

店舗店舗コンセプトコンセプト  

 

  

  

  
  

商商  品品  

立立  地地  

営営  業業  

「「日常日常のくらしにのくらしに役立役立つつ店店」」  



  

商圏商圏をを隣接隣接させながらさせながら店舗網店舗網をを広広げるげるドミナントドミナント出店出店  
（（地域集中地域集中・・高密度多店舗出店高密度多店舗出店））  
  
  
次次のようなのような効果効果をもたらすをもたらす  
  ・・物流効率物流効率がよいがよい    
  ・・チェーンオペレーションチェーンオペレーションがが可能可能となるとなる    
  ・・商圏商圏におけるにおけるシェアシェア（（マーケットシェアマーケットシェア））  があがるがあがる  
  ・・店店があるだけでがあるだけで知名度知名度をを高高められるめられる  （（広告効率広告効率のの向上向上））  

  

立地戦略立地戦略  ドミナントドミナント出店出店  

  小商圏立地小商圏立地でで  
  マーケットシェアマーケットシェアをを獲得獲得  



  

ルーラルルーラル＆＆ドミナントドミナント出店例出店例  

大分県別府市大分県別府市のの人口人口：：約約１２１２万万２２千人千人  

別府市所在別府市所在ののジョイフルジョイフル店舗店舗  ７７店店  

  

  別府店別府店            別府市浜町別府市浜町66--1414      
  京町店京町店          別府市京町別府市京町1010--66      
  青山店青山店            別府市上原町別府市上原町11番番      
  亀亀のの井店井店          別府市中央町別府市中央町55--1717・・亀亀のの井井ホテルホテル11ＦＦ  
  別府鶴見店別府鶴見店    別府市大字鶴見別府市大字鶴見28782878--1010    
  やまなみやまなみ店店    別府市北中別府市北中77組組      
  亀川店亀川店                別府市亀川東町別府市亀川東町19981998番番  
  

⇒⇒  １１店舗店舗あたりあたり商圏商圏  約約1177,,550000人人  

マーケットシェアマーケットシェアのの獲得獲得  マーケットシェアマーケットシェアのの獲得獲得  

小商圏出店小商圏出店のの例例  立地戦略立地戦略  



  

商品戦略商品戦略  
にに一貫一貫してして影響力影響力をを及及ぼすぼす  

創業創業以来以来、、九州九州におけるにおける外食価格外食価格  

￥￥399399ランチランチをを中心中心にに、、テーブルサービステーブルサービス  
レストランレストランとしてはとしては日本一日本一のの低低価格設定価格設定をを実現実現  



  

単純化単純化  
よいよい標準標準（（規格規格））づくりづくり  
そのその徹底徹底とと絶絶えざるえざる改善改善  

SimplificationSimplification  

StandardizationStandardization  

標準化標準化  
作業作業をを正確正確にに，，早早くく，，ローコストローコストにに  
行行うしくみづくりとうしくみづくりとそのその徹底徹底    

SpecializationSpecialization  

差別化差別化  
競合他社競合他社のの追随追随をを許許さないしくみとさないしくみと  
体制体制のの維持維持    

効率的効率的でで充実充実したした  
    少数精鋭人材少数精鋭人材  

営業戦略営業戦略  「「３３つのつのＳ」Ｓ」にに心心をを添添えるえる  



  

当社概要当社概要  
  

ファミリーレストランジョイフルファミリーレストランジョイフル  

ののコンセプトコンセプトとはとは？？  

33..  最近最近のの動向動向  今後今後のの展開展開  
（（20092009年中間期決算年中間期決算））  



  

  ２００９２００９年中間期業績年中間期業績（（連結連結））  

547547  --    △△216216    330330  純利益純利益  

              

129129  5252..22%%  増増    249249    379379  経常利益経常利益  

              

167167  6363..99%%  増増    261261    429429  営業利益営業利益  

              

△△11,,505044  44..99%%  減減    3030,,465465    2828,,961961  売上高売上高  

額額  ％％      

増減増減    第第３４３４期期  
（（２００８２００８年年））                
中間期中間期  実績実績  

  第第３５３５期期  
（（２００９２００９年年））              
中間期中間期  実績実績  

（（単位単位：：百万円百万円））  

（単位：百万円） 



  

  

売上高売上高：：９６．５％９６．５％    客数客数：：９８．７％９８．７％  客単価客単価：：９７．８％９７．８％  
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1月 2月 3月 4月 5月 6月

売上高

客数

客単価

【【客数客数】】              
上期計上期計：：9898..77％％    

【【売上高売上高】】              
上期計上期計：：9696..55％％    

【【客単価客単価】】              
上期計上期計：：9797..88％％    

２００９２００９年中間期年中間期  既存店前年比既存店前年比  



  

人気商品人気商品１００１００円引円引きき販売販売のの継続継続  

  

ランチランチ・・モーニングメニューモーニングメニューのの改定改定（（ボリュームアップボリュームアップ））  

  

グランドメニューグランドメニューのの改定改定（（低価格帯商品低価格帯商品のの充実充実））  

  

スタミナフェアスタミナフェアのの実施実施（（リブステーキリブステーキ『『５９９５９９円円』』等等））  

  

ＱＳＣＱＳＣのの向上向上（（店長店長ＳＶＳＶ制度制度のの稼動稼動、、店舗教育店舗教育のの徹底徹底））  

プラス要因 プラスプラス要因要因  

２００９２００９年年  プラスプラス要因要因  



  

２００９２００９年年  主要外食主要外食・・中食中食チェーンチェーン動向動向  

売上高売上高    既存店前年比既存店前年比  

86.0

88.0

90.0

92.0

94.0

96.0

98.0

100.0

102.0

1月 2月 3月 4月 5月 6月

ジョイフル売上高 ロイヤルホスト売上高 リンガーハット売上高 ほっともっと売上高

【【ﾘﾝｶﾘﾝｶﾞ゙ｰﾊｯﾄｰﾊｯﾄ】】              
11～～66月計月計：：8888..99％％    

【【ジョイフルジョイフル】】              
11～～66月計月計：：9696..55％％    

【【ﾛｲﾔﾙﾎｽﾄﾛｲﾔﾙﾎｽﾄ】】              
11～～66月計月計：：9191..22％％    

【【ほっともっとほっともっと】】              
11～～66月計月計：：9797..22％％    



  

82.0
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88.0
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94.0

96.0

98.0

100.0

102.0

104.0

106.0

1月 2月 3月 4月 5月 6月

ジョイフル客数 ロイヤルホスト来客数 リンガーハット来客数

２００９２００９年年  主要外食主要外食・・中食中食チェーンチェーン動向動向  

客数客数    既存店前年比既存店前年比  

【【ﾘﾝｶﾘﾝｶﾞ゙ｰﾊｯﾄｰﾊｯﾄ】】              
11～～66月計月計：：8686..99％％    

【【ジョイフルジョイフル】】              
11～～66月計月計：：9898..77％％    

【【ﾛｲﾔﾙﾎｽﾄﾛｲﾔﾙﾎｽﾄ】】              
11～～66月計月計：：9393..66％％    
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 過去過去のの業績業績のの振振りり返返りり  



  

経営経営ののパラダイムシフトパラダイムシフト  

第一次 
成長期 

2000年度～
2001年度 

第一次 
成長期 

2000年度～
2001年度 

【店舗数】 
360店舗 
↓ 

519店舗 
 
 

【売 上】 
  382億円 
   ↓ 
  489億円 

 

創立期 

1979年度～
1999年度 

創立期 

1979年度～
1999年度 

1979年 

ファミリー 

レストラン 

ジョイフル 

萩原店 

（１号店）開店 

停滞期 
2006年度～
2007年度 

停滞期 
2006年度～
2007年度 

【店舗数】 
708店舗 
↓ 

707店舗 
 
 

【売 上】 
629億円 
↓ 

644億円 
 

現状 
2008年度 

現状 
2008年度 

【店舗数】 
707店舗 
 
 
 

【売 上】 
619億 

 
 

  

  

回復期 

2009年度 
構造改革・ 
成長期 

【早期収益改善】 

Ａ：店舗が売上・利益回復を最優先  

として取り組める環境を早期に整備 

Ｂ：新規投資は必要最低限とし、利

益の確保を最優先する 

 （費用の発生する実験・検証含む） 

 

①ジョイフル既存店強化 

②商品力強化 

③社内体制整備 

 

第二次 
成長期 

2002年度～
2005年度 

第二次 
成長期 

2002年度～
2005年度 

【店舗数】 
574店舗 
↓ 

704店舗 
 
 

【売 上】 
540億円 
↓ 

618億円 
 



  

過去活動過去活動のの振振りり返返りり（（マーケティングマーケティング））  

成長要素 

ドリンクバーの値下げ。 

 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

深夜料金の撤廃。 

低価格・２４時間営業・２４時間フルメニュー 

全商品５％値下げ（消費税分還元）３０品目の値下げ 

ドリンクバー導入 

３９９円（税込）の日替わりランチ導入。 

チーズハンバーグの期間限定値下げ。 

秋冬メニューの導入。 

メニュー改定頻度の増加。 

るるる計画の広告戦略 

月替りメニューによる 
期間限定商品の導入。 

Joycafe全店導入 
（価格改定） 

Kids戦略 

ごはん道のフェア等の実施。 

６月から９月にかけて毎月フェアを実施。 

- 

+ 



  

  1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

株式会社関東ジョイフルを設立 関東ジョイフルの営業の全部をジョイフルへ譲渡 

中国ジョイフルを設立 中国ジョイフルを吸収合併 

中部・東北・北陸ジョイフルを設立 

子会社すべてをジョイフルに吸収 近畿ジョイフルを設立 

東京ジョイフルを設立 

ベルスターシステム導入 

第3工場（愛知工場）を新設 

全エリアでのスーパーインテンデントの導
入 

新規出店は行わず、既存店の回復強化 

大分工場を改修工事 

教育訓練課の設置・研修店舗の新設 

不採算店舗の閉鎖・営業時間短縮 

大分トリニータのスポンサーに 

消費・賞味期
限管理強化 

店長・SV
制度導入 

出店 
トライア
ル 

コンプライアンスの順守・徹底 

スーパーインテンデントの配置 

熊本県菊池市に第2工場・配送センター（熊本センター）を新設 

+ 

- 

過去活動過去活動のの振振りり返返りり（（そのその他他））  

成長要素 



  

1112 ABSLT vol.6w 

 ＳＷＯＴＳＷＯＴ分析分析  



  

ジョイフルジョイフルのの強強みみ・・弱弱みみ（（SWOTSWOT分析分析））  

①強み（Strengths） 
②弱み

（Weaknesses） 

③機会（Opportunities） ④脅威（Threats） 

◆低価格ブランド 
◆エリア内マーケットリーダー 
◆店舗数 
◆小商圏ビジネスモデル 
◆関西以東の出店余地 

◆自社競合 
◆QSCの低下 
 ・店長のキャリアの短さ 
 ・商品開発の低下 
◆食材品質の確保 

 

◆低価格指向 
◆競合他社の都心への出店 
◆競合他社の大幅撤退 
◆為替円高 
◆投資マネーの資源離れ（原価の低下） 

◆消費力指数の低下 
◆少子高齢化 
◆都心人口の集中化 
◆オーバーストア 
◆メインターゲット層（10代後半～20代前半） 
 の生活指向の変化 
 （アルコール離れ・車離れ） 
◆食の安全性に対する関心の高まり 



  

••既存店既存店のの強化強化（（店長店長・・SVSV制度制度のの確立確立））  

••商品力商品力のの強化強化（（ジョイフルコアユーザージョイフルコアユーザーののインサイトインサイト・・ニーズニーズ・・ウォンツウォンツをを明確明確にしにし、、強強いい33本柱本柱ののメニューメニュー確立確立））  

••社内体制社内体制のの整備整備  

2009年度 
既存店強化のための営業力強

化と商品力の強化にくさびを打

つ年。 

20092009年度年度  
既存店強化既存店強化のためののための営業力強営業力強

化化とと商品力商品力のの強化強化にくさびをにくさびを打打

つつ年年。。  

2009
年度～2

011年
度 3ヵ

年の位
置づけ

 

20092009
年度年度～～2

0112011
年度年度  
33ヵヵ年年

のの位置位置
づけづけ  

2010年度 
2009年度の施策をもとに出店
再開及び新業態・新事業の本格
稼働を図るべく準備完了する
年。 

20102010年度年度  
20092009年度年度のの施策施策をもとにをもとに出店出店
再開及再開及びび新業態新業態・・新事業新事業のの本格本格
稼働稼働をを図図るべくるべく準備完了準備完了するする
年年。。  

2011年度 
2012年度以降、グループ年商

1,000億円に向けて、成長軌道

を確実なものにする年。 

20112011年度年度  
20122012年度以降年度以降、、グループグループ年商年商

11,,000000億円億円にに向向けてけて、、成長軌道成長軌道

をを確実確実なものにするなものにする年年。。  

将来将来にに向向けたけた  VisionVision  



  

将来将来にに向向けたけた中期的戦略中期的戦略  

企業文化企業文化  



  

第第３５３５期期（（２００９２００９年年））  重点経営戦略重点経営戦略  

 

ジョイフルジョイフル既存店舗既存店舗のの強化強化  

商品力商品力のの強化強化  

社内体制社内体制のの整備整備  
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 ２００９２００９年年  上期上期（（１１～～６６月月））施策施策のの振振りり返返りり  



  

QSCQSCのの更更なるなる向上向上  
  
店長店長ののマネジメントマネジメント力向上力向上  
  
店舗店舗リフレッシュリフレッシュ工事工事  ８７８７店舗店舗  
  
従業員教育従業員教育のの強化強化をを継続継続  

営 業 面 営営  業業  面面  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  



  

11グラムグラム単位単位でのでのコストコストのの見直見直しし  
  
おお客様目線客様目線でのでの商品開発商品開発  
  
料理提供率向上料理提供率向上のためののための商品設計商品設計のの見直見直しし  
  

商 品 面 商商  品品  面面  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  



  

徹底的徹底的にに無駄無駄をを除除きき、、利益利益をを向上向上  
  
本部機能本部機能のの集中化集中化をを図図りり、、店舗人員店舗人員をを補強補強  
  
CSRCSR活動活動のの実施実施  
  

管 理 面 管管  理理  面面  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  



  

①①ランチランチ･･モーニングメニューモーニングメニューのの改定改定  

５５月月１２１２日日、、ランチランチ・・モーニングメニューモーニングメニュー改定改定をを実施実施。。  
日替日替りりランチランチはは、、従来従来のの「「399399円円」」のの価格価格はそのままはそのままにに、、  
高品質高品質ののハンバーグハンバーグをを中心中心としたとした大幅大幅ななボリュームアップボリュームアップでで、、  
ランチタイムランチタイムのおのお値打値打ちち感感をこれまでをこれまで以上以上ににアップアップさせさせましたました。。  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  



  

６６月月９９日日にはにはスタミナフェアスタミナフェアをを開始開始。。  
夏夏のの暑暑さにさに負負けないけない、、ガツガツガツガツ食食べたくなるべたくなる「「スタミナスタミナ系系メニューメニュー」」とと、、  
夏夏バテバテでで食欲食欲がないときにでもがないときにでも食食べられるべられる「「さっぱりさっぱり系系メニューメニュー」」をを展開展開。。  
リブステーキリブステーキはは業界最安値業界最安値のの『『５９９５９９円円』』にてにて販売販売、、大大きなきな反響反響がありましたがありました。。  

②②スタミナフェアスタミナフェア  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  



  

６６月月２３２３日日ののグランドグランドメニューメニュー改定改定ではでは、、２９９２９９円円のの「「ミニハンバーグミニハンバーグ」」やや  
「「１００１００円円おつまみおつまみ」」をを中心中心にに、、プライスポイントプライスポイントとなるとなる４９９４９９円以下円以下のの  
メニューメニューをを充実充実させさせ、、ジョイフルジョイフルをよりをより気軽気軽にごにご利用利用いただけるいただける、、  
低価格低価格でで、、おお値打値打ちのあるちのあるメニューメニューをを実現実現しましたしました。。  

  ③③グランドメニューグランドメニュー改定改定  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  



  

④④店長教育店長教育によるによるＱＳＣＱＳＣのの改善改善とと、、既存店既存店のの収益力強化収益力強化  

営業施策営業施策ではでは、、店舗店舗へのへの指導指導･･教育教育のの強化強化によりにより、、ＱＳＣＱＳＣ（（良良いい品質品質・・良良いい
サービスサービス・・清潔清潔なな環境環境））のの更更なるなる改善改善をを図図るとともにるとともに、、既存店舗既存店舗ののリフレッシュリフレッシュ
のの実施実施やや，，従業員従業員とそのとその家族家族･･知人知人をを対象対象にに１５％１５％のの割引券割引券のの配布配布をを行行なうなう  
「「ジョイジョイともともキャンペーンキャンペーン」」をを実施実施するなどするなど、、既存店収益力既存店収益力のの建建てて直直しにしに  
取取りり組組んでんで参参りましたりました。。  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  



  

⑤⑤キッズキッズ向向けけ企画企画をを通通じたじたNext GenerationNext Generation戦略戦略  

当社当社ではでは、、おお子様子様ににジョイフルジョイフルでのでの良良きごきご利用体験利用体験をを重重ねていただくことにねていただくことに  
よってよって、、長長きにきに渡渡りり当店当店をごをご利用利用いただくことをいただくことを目指目指したした『『ＮｅｘｔＮｅｘｔ  ＧｅｎｅｒａｔｉｏｎＧｅｎｅｒａｔｉｏｎ
戦略戦略』』にに注力注力。。０９０９年年もも、、「「仮面仮面ライダーディケイドライダーディケイド」」、、「「フレッシュプリキュアフレッシュプリキュア！！」」とと
いったおいったお子様子様にに大人気大人気ののキャラクターキャラクターととタイアップタイアップしたした販促展開販促展開をを実施実施。。  
全国的全国的にごにご好評好評をいただきましたをいただきました。。  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  



  

｢｢地元九州地元九州へのへの貢献貢献」」をを合言葉合言葉にに、、コスモスコスモス薬品様薬品様とと共同共同でで、、対象商品対象商品のの売上売上
金金のの一部一部をを地域緑化運動地域緑化運動へへ役立役立てるてる「「えがえがおお咲咲かそうかそう！！キャンペーンキャンペーン」」をを２００２００
８８年年１２１２月月１１日日～～２００９２００９年年１１月月３１３１日日のの２２ヶヶ月間月間にに渡渡りり実施実施いたしましたいたしました。。  
対象期間中対象期間中にに集集まったまった総額約総額約２００２００万円万円はは熊本県球磨郡五木村熊本県球磨郡五木村のの緑化推進活緑化推進活
動基金動基金としてとして役立役立てられてられておりますております。。  

⑥⑥「「えがえがおお咲咲かそうかそう！！キャンペーンキャンペーン」」植樹活動植樹活動のの実施実施  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  上期施策上期施策サマリーサマリー  
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 ２００９２００９年年  下期方針下期方針についてについて  



  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  下期経営方針下期経営方針  

  一店舗一店舗あたりのあたりの平均売上高平均売上高をを上上げるげる。。  

  損益分岐点損益分岐点をを低下低下させるさせる。。  

上期上期にに引引きき続続いていて以下以下のの２２点点にに注力注力しし、、  
業績業績のの更更なるなる向上向上にに努努めますめます。。  

ジョイフル既存店の強化 ジョイフルジョイフル既存店既存店のの強化強化  

商品力の強化 商品力商品力のの強化強化  

社内体制整備 社内体制整備社内体制整備  



  

SVSV教育教育をを通通じたじた、、更更なるなる店長教育店長教育  

    店長間店長間のの力量差力量差によるによる店舗間格差店舗間格差（（店舗状態店舗状態・・業績業績））がが現現れてれて  

    きているためきているため、、SVSVのの教育教育をを通通じてじて更更なるなる店長教育店長教育をを行行うう。。  

  
  

定期的定期的なな覆面調査覆面調査のの実施実施  
    各店舗各店舗におけるにおける課題課題をを抽出抽出、、対策対策をを講講じることによってじることによって  
  店舗間格差店舗間格差をを縮縮めるめる。。  
  

営 業 面 営営  業業  面面  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  下期経営方針下期経営方針  



  

 

店舗店舗リフレッシュリフレッシュ工事工事のの継続実施継続実施  

    下期中下期中にに１２１２店舗店舗ののリフレッシュリフレッシュ工事工事をを実施実施、、上期実績上期実績８７８７店舗店舗とと  

    合合わせわせ、、今期今期９９９９店舗店舗ののリフレッシュリフレッシュ工事工事をを完了予定完了予定。。  
  

１１分単位分単位でのでのコストコスト見直見直しし  
    コストコストをを１１分単位分単位にまでにまで落落としとし込込みみ、、店舗店舗オペレーションオペレーションにに  
  おけるおける優先順位優先順位をを明確明確にするにする。。  
  

  結果結果としてとして、、ランチタイムランチタイムにおけるにおける「「早早いい・・美味美味いい・・安安いい」、」、  
  ディナータイムディナータイムにおけるにおける「「早早いい・・美味美味いい・・安安いい＋＋楽楽しさしさ」」  
  をを実現実現するする。。  
  

営 業 面 営営  業業  面面  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  下期経営方針下期経営方針  



  

 

１１グラムグラム単位単位でのでのコストコスト見直見直しし  

    収益力向上収益力向上のためにのために、、購買力購買力をを更更にに強化強化させるさせる。。  

    商品商品コストコストをを１１グラムグラム単位単位でで捉捉ええ、、世界中世界中からよりからより良良いものをいものを  

    １１円円でもでも安安くく購入購入できるできる流通流通システムシステムのの構築構築をを目指目指すす。。  
  

自社工場製品自社工場製品のの拡充拡充  
    肉類肉類・・スープスープ類類・・ソースソース類類のの内製化内製化をを進進めめ、、原価原価にに占占めるめる  
  自社工場製品比率自社工場製品比率のの１０％１０％向上向上をを目指目指すす。。  
  

商 品 面 商商  品品  面面  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  下期経営方針下期経営方針  



  

  

秋秋フェアフェアのの実施実施  

    ９９月月１５１５日日（（火火））よりより秋秋フェアフェアをを開催開催。。  

    

  

商 品 面 商商  品品  面面  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  下期経営方針下期経営方針  



  

 

冬冬フェアフェアのの実施実施  

    １０１０月月２７２７日日（（火火））よりより冬冬フェアフェアをを開催開催。。  

    冬定番冬定番のの『『鍋鍋』』をを中心中心としたとした、、心心もも体体もも温温まるまるメニューメニューをを展開展開。。  

    

  

商 品 面 商商  品品  面面  

◆◆  ボリュームボリューム訴求訴求  ◆◆  季節性季節性のの訴求訴求  

◆◆  おお得価格得価格でのでの提供提供  

+ 

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  下期経営方針下期経営方針  



  

 

CSRCSR活動活動のの推進推進  

    コスモスコスモス薬品様薬品様とのとのコラボレーションコラボレーションによりにより、、  

    『『えがえがおお咲咲かそうかそうキャンペーンキャンペーン』』第第２２弾弾をを実施実施。。  

    対象商品対象商品のの売上金売上金のの一部一部をを、、福岡市東区福岡市東区  

    志賀島志賀島のの緑化運動緑化運動のためにのために寄付寄付をを行行うう。。  

  期間期間：：９９月月１１日日（（火火）～）～１０１０月月３１３１日日（（土土））  

  

直間比率直間比率のの更更なるなる削減削減にに向向けたけた組織改革組織改革  
    本部機能本部機能をを更更にに集約集約させさせ、、生産性生産性のの高高いい組織作組織作りをりを行行うう。。  
  

管 理 面 管管  理理  面面  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  下期経営方針下期経営方針  
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 ２００９２００９年年  通期業績予測通期業績予測[[連結連結]]    



  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  通期通期予算予算（（連結連結））  

 

  

売上高売上高        ６１，７００６１，７００百万円百万円    （（前年前年比比  ０．４％０．４％減減））  

  
営業利益営業利益        １，４６０１，４６０百万円百万円    （（前年前年比比  １７５．４％１７５．４％増増））  

  
経常利益経常利益            １，３４０１，３４０百万円百万円    （（前年前年比比  １９３．７％１９３．７％増増））  

  
当期純利益当期純利益              ３９０３９０百万円百万円      （（前年前年比比  ８４５８４５百万円百万円増増））  

  



  

 

０８０８  ０９０９  

５３０５３０  

１，１，４６０４６０  

９９３０３０  
百万円増百万円増  

営業利益営業利益  
（（百万円百万円））  

４５６４５６  

１，１，３４０３４０  

経常利益経常利益  
（（百万円百万円））  

０８０８  

８８４８８４  
百万円増百万円増  

経常利益経常利益  
（（百万円百万円））  

０９０９  

３９０３９０  

０８０８  

△△４５５４５５  

８４５８４５  
百万円増百万円増  

当期純当期純利益利益  
（（百万円百万円））  

０９０９  

２００９２００９年年（（第第３５３５期期））  通期通期予算予算（（連結連結））  



  

当社概要当社概要  
    

ファミリーレストランジョイフルファミリーレストランジョイフル  

ののコンセプトコンセプトとはとは？？  

最近最近のの動向動向  
4. 今後の展開 

（（20092009年中間期決算年中間期決算））  



  

1112 ABSLT vol.6w 

 中期中期（（33カカ年年））構想構想  



  

１
店
舗
当
た
り
売
上 

店舗数 

  

①①ジョイカフェジョイカフェ導入導入  

②②月替月替りりメニューメニュー  

③③キッズキッズ戦略戦略  

④④生活応援生活応援フェアフェア  

⑤⑤ＳＩＳＩ制度導入制度導入  

  

 

 
 

 
  

 

‘99 
‘00 

‘01 

‘02 
‘03 ‘04 

‘05 

‘06 

 ‘07 

 

‘08 

 

 

いままでのいままでのジョイフルジョイフルはは・・・・・・  



  

 

これからのこれからのジョイフルジョイフルはは・・・・・・  

１
店
舗
当
た
り
売
上 

店舗数 

  

①①店長店長・・ＳＶＳＶ制度確立制度確立  

②②看板看板メニューメニューのの創出創出  

③③ＱＳＣＱＳＣのの向上向上  

④④生産性生産性のの向上向上  

⑤⑤出店出店のの再開再開  

  

‘13 

Ｃｈａｌｌｅｎｇｅ 

 

 
 

  

 

‘99 
‘00 

‘01 

‘02 
‘03 ‘04 

‘05 

‘06 

 ‘07 

 

‘08 

 

 
 



  

中期計画作成中期計画作成のの前提前提としてとして、、  

株式会社株式会社ジョイフルジョイフルはは20122012年度以降年度以降、、  

グループグループ年商年商11,,000000億円億円にに向向けてけてジョイフルジョイフル業態業態のの収益性収益性のの

回復回復・・安定化安定化をを最優先課題最優先課題としとし、、  

20102010年度年度までにまでに完了完了、、  

かつかつ新規事業新規事業・・新規業態新規業態のの検証確立検証確立をを  

20122012年度年度までをまでを目処目処としてとして、、以降事業拡大以降事業拡大をを図図るる。。  

20092009年度年度～～20112011年度年度  

中期計画中期計画  



  

••既存店既存店のの強化強化（（店長店長・・SVSV制度制度のの確立確立））  

••商品力商品力のの強化強化（（ジョイフルコアユーザージョイフルコアユーザーののインサイトインサイト・・ニーズニーズ・・ウォンツウォンツをを明確明確にしにし、、強強いい33本柱本柱ののメニューメニュー確立確立））  

••社内体制社内体制のの整備整備  

••スクラップスクラップ＆＆ビルドビルドによるによるジョイフルジョイフルのの業態強化業態強化  

2009年度 
既存店強化のための営業力強

化と商品力の強化にくさびを打

つ年。 

20092009年度年度  
既存店強化既存店強化のためののための営業力強営業力強

化化とと商品力商品力のの強化強化にくさびをにくさびを打打

つつ年年。。  

2009
年度～2

011年
度 3ヵ

年の位
置づけ

 

20092009
年度年度～～2

0112011
年度年度  
33ヵヵ年年

のの位置位置
づけづけ  

2010年度 
2009年度の施策をもとに出店
再開及び新業態・新事業の本格
稼働を図るべく準備完了する
年。 

20102010年度年度  
20092009年度年度のの施策施策をもとにをもとに出店出店
再開及再開及びび新業態新業態・・新事業新事業のの本格本格
稼働稼働をを図図るべくるべく準備完了準備完了するする
年年。。  

2011年度 
2012年度以降、グループ年商

1,000億円に向けて、成長軌道

を確実なものにする年。 

20112011年度年度  
20122012年度以降年度以降、、グループグループ年商年商

11,,000000億円億円にに向向けてけて、、成長軌道成長軌道

をを確実確実なものにするなものにする年年。。  

将来将来にに向向けたけた  VisionVision  



  

IRIR活動活動についてについて  

事業事業報告書報告書  
httphttp://://wwwwww..joyfulljoyfull..coco..jpjp//irir  

・・月次情報開示月次情報開示  
・・プレスリリースプレスリリース情報情報  
・・決算資料決算資料ライブラリライブラリ  
・・決算説明会決算説明会プレゼンプレゼン資料資料  などなど  



  

  

おお問合問合せせ先先  
  

株式会社株式会社ジョイフルジョイフル  

広報室広報室（（奥田奥田））  TELTEL::097097--504504--22202220  

ごご清聴清聴ありがとうございましたありがとうございました。。  

 

 



  

参参  考考  資資  料料  



  

株主優待制度株主優待制度  

  

おお食事優待券食事優待券（（500500円券円券2020枚枚））  

1010単元単元（（11,,000000株株））以上以上  

保有保有のの株主様株主様  

  

  

おお食事食事1515%%割引券割引券（（1010枚枚））  

55単元単元（（500500株株））以上以上  

1010単元単元（（11,,000000株株））未満未満  

保有保有のの株主様株主様  

  

おお食事食事1515%%割引券割引券（（55枚枚））  

11単元単元（（100100株株））以上以上  

55単元単元（（500500株株））未満未満  

保有保有のの株主様株主様  

権利確定日権利確定日（（割当基準日割当基準日））につきましてはにつきましては、、従来通従来通りり1212月月3131日日ならびにならびに66月月
3030日日のの年年22回回となりますとなります。。  

平成平成2121年年よりより、、11単元単元（（100100株株））以上以上のの株主株主のの皆様皆様がが対象対象となるようにとなるように  
株主優待制度株主優待制度のの内容内容をを変更変更いたしましたいたしました。。  

株主優待株主優待のの内容内容  


