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レビュー（数値計画）

																2014年度
目標値 ネンド モクヒョウチ						2013年度
実績値 ネンド ジッセキ アタイ						2014年度
実績予想 ネンド ジッセキ ヨソウ				目標値
との差異 モクヒョウチ サイ



						（連結） レンケツ				売上高 ウリアゲ ダカ						2,700		億円 オクエン		>>>		2,793		億円 オクエン				3,150		億円 オクエン		450		億円 オクエン

										経常利益 ケイジョウ リエキ						85		億円 オクエン				89		億円 オクエン				172		億円 オクエン		87		億円 オクエン



						（個別） コベツ				売上高 ウリアゲ ダカ						2,400		億円 オクエン		>>>		2,599		億円 オクエン				2,840		億円 オクエン		440		億円 オクエン

										経常利益 ケイジョウ リエキ						70		億円 オクエン				65		億円 オクエン				160		億円 オクエン		90		億円 オクエン

								< 参考 > サンコウ

										工事受注高 コウジ ジュチュウ ダカ						2,480		億円 オクエン		>>>		2,773		億円 オクエン				3,200		億円 オクエン		720		億円 オクエン



1年前倒しで達成



レビュー（重点課題）



				重点課題 ジュウテン カダイ								計画 ケイカク				レビュー

						高収益体制の再構築 コウシュウエキ タイセイ サイコウチク								>>>

						拡大再生産の実践 カクダイ サイセイサン ジッセン

						未来につなぐ人づくり ミライ ヒト

						地域社会から信頼され
選ばれ続ける企業づくり チイキ シャカイ シンライ エラ ツヅ キギョウ

						財務体質の強化 ザイム タイシツ キョウカ







2019年度数値目標

												（参考）当初計画[2015.02] サンコウ トウショ ケイカク												（参考）2018年3月期実績 サンコウ ネン ガツキ ジッセキ

						売上高 ウリアゲ ダカ						3,500		億円 オクエン		⇒		4,000		億円 オクエン				3,608		億円 オクエン



						売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ						12.0		％		⇒		15.0		％以上 イジョウ				15.7		％



						営業利益率 エイギョウ リエキ リツ						6.0		％		⇒		9.0		％以上 イジョウ				9.6		％



						ＲＯＥ						10.0		％		⇒		14.0		％以上 イジョウ				16.8		％

						（自己資本当期純利益率） ジコ シホン トウキ ジュンリエキ リツ







Sheet1

				　事業別 売上高 ジギョウ ベツ ウリアゲ ダカ												　エリア別 売上高（設備工事業） ベツ ウリアゲ ダカ セツビ コウジギョウ



						設備工事 セツビ コウジ				3,360		億円 オクエン						九州 キュウシュウ				2,330		億円 オクエン



						材料販売他 ザイリョウ ハンバイ ホカ				60		億円 オクエン						東京 トウキョウ				700		億円 オクエン



						発電 ハツデン				50		億円 オクエン						関西・沖縄 カンサイ オキナワ				155		億円 オクエン



						医療・介護 イリョウ カイゴ				10		億円 オクエン						海外 カイガイ				175		億円 オクエン



						食・観光 ショク カンコウ				20		億円 オクエン				　（再掲） サイケイ						1,300		億円 オクエン

																		リニューアル工事 コウジ







投資計画

				単位：億円 タンイ オクエン								2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		5カ年累計
（2015-2019） ネン ルイケイ



						投資額合計 トウシ ガク ゴウケイ



						設備投資 セツビ トウシ

								建物維持・更新 タテモノ イジ コウシン

								設備改良 セツビ カイリョウ

								機械工具購入 キカイ コウグ コウニュウ

								厚生施設 コウセイ シセツ



						成長投資 セイチョウ トウシ

								再生可能
エネルギー関連 サイセイ カノウ カンレン

								新規事業関連 シンキ ジギョウ カンレン










hER S E o s

+E0— RYYD »

« 202053 AH8 %L

4,000fEM

500

3,113{8M

ABEAREETS
656

2020.3

rhRA#ZE5TE (2016.3~2020.3)

36



A HE o i

« 202043 A/ S5 L5 EOAER»

FEXBDAER EBR - EHRAGETFEOIVFHIAER

37



レビュー（数値計画）

																2014年度
目標値 ネンド モクヒョウチ						2013年度
実績値 ネンド ジッセキ アタイ						2014年度
実績予想 ネンド ジッセキ ヨソウ				目標値
との差異 モクヒョウチ サイ



						（連結） レンケツ				売上高 ウリアゲ ダカ						2,700		億円 オクエン		>>>		2,793		億円 オクエン				3,150		億円 オクエン		450		億円 オクエン

										経常利益 ケイジョウ リエキ						85		億円 オクエン				89		億円 オクエン				172		億円 オクエン		87		億円 オクエン



						（個別） コベツ				売上高 ウリアゲ ダカ						2,400		億円 オクエン		>>>		2,599		億円 オクエン				2,840		億円 オクエン		440		億円 オクエン

										経常利益 ケイジョウ リエキ						70		億円 オクエン				65		億円 オクエン				160		億円 オクエン		90		億円 オクエン

								< 参考 > サンコウ

										工事受注高 コウジ ジュチュウ ダカ						2,480		億円 オクエン		>>>		2,773		億円 オクエン				3,200		億円 オクエン		720		億円 オクエン



1年前倒しで達成



レビュー（重点課題）



				重点課題 ジュウテン カダイ								計画 ケイカク				レビュー

						高収益体制の再構築 コウシュウエキ タイセイ サイコウチク								>>>

						拡大再生産の実践 カクダイ サイセイサン ジッセン

						未来につなぐ人づくり ミライ ヒト

						地域社会から信頼され
選ばれ続ける企業づくり チイキ シャカイ シンライ エラ ツヅ キギョウ

						財務体質の強化 ザイム タイシツ キョウカ







2019年度数値目標

																				（参考）2014年度実績 サンコウ ネンド ジッセキ

								売上高 ウリアゲ ダカ						3,500		億円 オクエン				3,150		億円 オクエン



								売上総利益率 ウリアゲ ソウ リエキ リツ						12.0		％以上 イジョウ				11.5		％以上 イジョウ



								営業利益率 エイギョウ リエキ リツ						6.0		％以上 イジョウ				5.1		％以上 イジョウ



								ＲＯＥ						10.0		％以上 イジョウ				10.6		％以上 イジョウ

								（自己資本当期純利益率） ジコ シホン トウキ ジュンリエキ リツ
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						売上高の合計 ウリアゲ ダカ ゴウケイ				4,000		億円 オクエン







				　事業別の内訳 ジギョウ ベツ ウチワケ												　電気・空調衛生工事のエリア別内訳 デンキ クウチョウエイセイ コウジ ベツ ウチワケ



						太陽光工事 タイヨウコウ コウジ				500		億円 オクエン						九州 キュウシュウ				1,760		億円 オクエン



						電気・空調衛生工事 デンキ クウチョウ エイセイ コウジ				2,890		億円 オクエン						東京 トウキョウ				725		億円 オクエン



						配電線工事 ハイデン セン コウジ				470		億円 オクエン						関西・沖縄 カンサイ オキナワ				230		億円 オクエン



						その他 タ				140		億円 オクエン						海外 カイガイ				175		億円 オクエン



																		内、リニューアル工事 ウチ コウジ				1,300		億円 オクエン









投資計画

				単位：億円 タンイ オクエン								2015年度 ネンド		2016年度 ネンド		2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		2019年度 ネンド		5カ年累計
（2015-2019） ネン ルイケイ



						投資額合計 トウシ ガク ゴウケイ



						設備投資 セツビ トウシ

								建物維持・更新 タテモノ イジ コウシン

								設備改良 セツビ カイリョウ

								機械工具購入 キカイ コウグ コウニュウ

								厚生施設 コウセイ シセツ



						成長投資 セイチョウ トウシ

								再生可能
エネルギー関連 サイセイ カノウ カンレン

								新規事業関連 シンキ ジギョウ カンレン
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Sheet1

		ビジネスモデル				特 徴 トク チョウ				ターゲット				ライバル				九電工の強み キュウデンコウ ツヨ



		提案元請型 テイアン モトウケ ガタ				・電気/空気/水 一括 デンキ クウキ ミズ イッカツ				一般の法人 イッパン ホウジン				地域の中小 チイキ チュウショウ				技術者の提案力 ギジュツ シャ テイアン リョク

						・ソリューション営業 エイギョウ				　　オフィス				　設備工事業者 セツビ コウジ ギョウシャ

		　九州沖縄という キュウシュウ オキナワ				・アフターサービス				　　商業施設 ショウギョウ シセツ				　建設業者 ケンセツギョウ シャ				営業所網 エイギョウショ モウ

		　確固たる地盤を カッコ ジバン				・営業所地域密着 エイギョウショ チイキ ミッチャク				　　工場 コウジョウ

		　守り シェアUP マモ				・技術者＝営業マン ギジュツ シャ エイギョウ				　　病院　など ビョウイン				大手設備事業者 オオテ セツビ ジギョウ シャ				地域社会との共生 チイキ シャカイ キョウセイ

						・中小型、利益率高 チュウ コガタ リエキ リツ コウ								　との差別化 サベツカ





		サブコン型 ガタ				・ゼネコンの下請 シタウ				ゼネコン				全国の大手 ゼンコク オオテ				動員力 ドウインリョク

						・新築⇒保守メンテ シンチク ホシュ				設計事務所 セッケイ ジム ショ				　設備工事業者 セツビ コウジ ギョウシャ

		　首都圏以外にも シュトケン イガイ				・施工中に改善提案 セコウ チュウ カイゼン テイアン												直営施工力 チョクエイ セコウリョク

		　関西・東海 カンサイ トウカイ				・大型、利益率低 オオガタ リエキ リツ ヒク

		　東北・中国へ トウホク チュウゴク												中小設備事業者 チュウショウ セツビ ジギョウ シャ				コスト競争力 キョウソウリョク

		　エリア拡大 カクダイ												　との差別化 サベツ カ





		資本参加型 シホン サンカ ガタ				・事業への資本参加 ジギョウ シホン サンカ				公的セクター・ コウテキ				ゼネコン・				経験値・ノウハウ ケイケン アタイ

						・発注者側に参画 ハッチュウシャ ガワ サンカク				地権者・商社・ チケンシャ ショウシャ				デベロッパー・				電気・空気・水 ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟ デンキ クウキ ミズ

		　日本全国で ニホン ゼンコク				　工事利益を確保 コウジ リエキ カクホ				デベロッパー・				エネルギー企業 キギョウ				同業との差別化 ドウギョウ サベツカ

		　再エネ開発 サイ カイハツ				・開発リスクを負担 カイハツ フタン				エネルギー企業 キギョウ				         など				（独立した経営判断可能) ドクリツ ケイエイ ハンダン カノウ

		　ｴﾈﾙｷﾞｰｻｰﾋﾞｽ事業 ジギョウ				　投資利益を確保 トウシ リエキ カクホ				　　　　　など				設備工事業者との セツビ コウジギョウ シャ				地域からの信頼・ チイキ シンライ

		　ＰＦＩ												　　　　　差別化 サベツカ				　　　　　　　存在感 ソンザイカン
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