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すなわち会社は農場である。
経営者と従業員が一体となって工場を愛し、
よい種を蒔き、よい肥料を施し、よく手入れをすれば、必ずや豊かな稔りを得ることができる。
そしてその収穫を皆で公平に分け、豊かな家庭を営み、
さらに立派な工場に育てれば、ひいては社会に対し奉仕と貢献をすることができる。
また農場は一時的なものではなく、過去から未来へとつながる永続的なものである。
工場もまた然りである。

誠実を造り、誠実を売り、誠実をサービスする

社是

会社農場論

昭和鉄工のDNA
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情熱技術で、ミライをカタチに。

昭和鉄工が果たすべき不変的な使命・存在理由
Mission

昭和鉄工が目指すべき将来の理想の状態・ゴール
Vision

Mission・Vision を実現するために昭和鉄工がとるべき思考・行動の指針Value

中期的に目指す姿

社会への貢献

適正利益の追求

社員の誇りと幸せ

顧客の満足と信頼

１．誠実に、謙虚に、信念を貫く。
２．情熱と好奇心で、学び続ける。
３．創造と挑戦で、価値を見出す。

４．率先励行で、やり遂げる。
５．フェアに、自由闊達に、議論を深める。
６．チームワークで、夢を実現する。
７．報連相・5W1H・三現主義・PDCAを基に、変革する。

昭和鉄工のMission・Vision・Value
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中計の骨子

リバイバルSHOWA

 人財戦略と事業戦略が一貫した
“強い昭和鉄工”の実現

②組織風土改革と自律人財の育成
　(人財第一主義経営 )

①事業運営と管理運営の抜本的見直し
　(データドリブン経営 )

②サステナブル新商品の創出

①ライフサイクル型事業の推進

サバイバルSHOWA

 強い昭和鉄工が一翼を担う
“持続的社会”の実現
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中計の推移

営業利益率

4.9％

2023
計画

2023
実績

50億

0

100億

150億

（円）

営業利益率

2.1％

売上
127億

売上
135億

2024
計画

2024
実績

営業利益率

4.3％

売上
135億

営業利益率

8.4％

売上
144億

2025
計画

2025
修正計画

営業利益率

5.3％

売上
145億

営業利益率

6.4％

売上

現中計

2024年度 実績
売上:144億 営業利益率:8.4%

152億
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パンチレーザー複合加工機等の導入で大幅な工数削減
各工場でのFA(自働化)の推進！

目標達成に向けた取り組み 2023-2025

パンチレーザー複合加工機

複合加工機

縦型マシニングセンター

板金加工設備 38



目標達成に向けた取り組み

太陽光発電による電気を生産に活用！

2023-2025

実績
2024年度

CO₂削減効果：113トン
本社屋上 最大出力50kW

B工場屋根 最大出力150kW 西側緑地 最大出力100kW

宇美工場 古賀工場
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目標達成に向けた取り組み 2023-2025

GX実現に向けた環境対策を推進！

全社有車のEV・HEV化を推進中

電気自動車・充電スポットの導入

随時入れ替え中

宇美工場、
古賀工場より開始

実質CO₂フリー電気の利用開始

フォークリフトの電化推進

実質的にCO₂フリーの
電気を使用しています!
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工場から事務所まで、全社でDXを推進！

目標達成に向けた取り組み 2023-2025

社内用ChatGPTへもアクセス可能

社内の問合せはチャットボットが対応

DXアカデミーを開校 工場内のタブレット導入

●図面の電子化
●作業日報の電子化
●点検記録の電子化

自部署の課題を発見し、ITツールで解決を目指す

各種ITツールの研修、先進企業への見学を実施
教育プログラム

実践プログラム

AI クラウド RPA BIツール
etc
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目標達成に向けた取り組み 2023-2025

各種デジタル技術も活用！

3Dレーザースキャナードローン

3次元測定機 3Dプリンター

サービス

・保守先の現場管理
・現場調査

技術

・試作検討
・リバースエンジニアリング

製造

・工場管理
・治具製作

都市景観

・現場調査
・実績紹介
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目標達成に向けた取り組み 2023-2025

MVV浸透プロジェクトを実施！
全社共通の価値観の浸透を図るため

MVV紐解きレターの発信 社長とのオフサイトミーティングを実施

部門、個人それぞれのMVVを作成

経営企画室より、
MVVに込められた想いを解説

部門のMVV 私のMVV 自身のMVVに関し、社長と意見交換
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“強い昭和鉄工”を目指した人財戦略の推進！

目標達成に向けた取り組み 2023-2025

健康経営の推進 リクルートサイトのリニューアル

●エンゲージメントサーベイの実施

●健康経営優良法人の認定取得

●健康支援アプリの導入
　ウェアラブル端末の運用開始

社員の満足度を見える化
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目標達成に向けた取り組み 2023-2025

新型15kW業務用エコキュートを発売！

※「エコキュート」は関西電力株式会社の登録商標で、「エコキュート」の名称は電力会社・販売メーカーが推奨する自然冷媒ヒートポンプ給湯機の愛称です。

ステンレス製プレート熱交換器採用
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目標達成に向けた取り組み 2023-2025

省エネリファインの提供を開始！
3つの柱で持続的省エネを実現する新サービス

技術を可視化する
4段階の認証制度

※「省エネリファイン」は当社の登録商標です。

ユニフォーム エンブレム

デマンドドリブン データドリブン
現地調査・ヒアリング 運転データ収集

運転分析・省エネ診断

リファイナー
最適化のエキスパートが
体系化したメニューで対応
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目標達成に向けた取り組み 2023-2025

マルチハイテンプオーブンを開発！

Multi Hitemp Oven for semiconductor manufacturing 
SFCシリーズ

半導体後工程用「熱風循環式電気炉」

半導体のキャリア材熱処理でマルチに活躍
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目標達成に向けた取り組み 2023-2025

景観製品も新商品を続々と市場に展開！

R

R

BD-type 鋳鉄製デザインボラード

アーバネクスシリーズ

幅広いお客さまのニーズにお応えするため

長期的ライフサイクルコストを
抑制させる施工性・耐久性を実現！
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目標達成に向けた取り組み 2023-2025

ショールーム(ヘリテージ＆プロダクツ)を公開！

日本近代化と昭和鉄工の
「はじまり」を支えたヘリテージ

拡張する熱技術、
発展する「これから」のプロダクツ

当社の「はじまり」と「これから」を展示する
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株式情報

株主還元に関する基本方針

株主還元の状況
区　　分

■当社は、株主の皆様への “安定的な配当の継続” を経営上の最重要課題と位置づけています。

■配当は、企業業績のほか、今後予想される競争激化に耐えうるための経営効率化や新製品開発

　に備えるための内部留保の充実等を勘案して行う方針です。

売  上  高

経 常 利 益

当 期 純 利 益

1 株 当 た り 配 当 額

配 当 性 向

配 当 利 回 り

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（ 円 ）

（ ％ ）

（ ％ ）

2023年度
2024年3月期

13,515

832

1,048

140.00

11.0

5.4

2024年度
2025年3月期

14,420

1,342

1,047

120.00

9.4

3.1

2022年度
2023年3月期

12,042

56

78

50.00

52.2

2.6
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株式情報　2025年9月30日現在

株式の状況

●発行可能株式総数

●発行済株式の総数

●株主総数

2,400,000 株

897,000 株

791 名

（自己株式 73,344 株を除いて算出）

大株主（上位10名）

株式会社福岡銀行
株 主 名 持 株 数 持株比率

株 ％
株式会社西日本シティ銀行 株 ％
株式会社北九州銀行 株 ％
西部ガスホールディングス株式会社 株 ％
西日本鉄道株式会社 株 ％
飯田久泰 株 ％
飯田卓子 株 ％

株 ％
株 ％渡邊秀一郎

飯田吉宣

株 ％

株式分布状況

株価の推移

金融機関
証券会社
その他国内法人
個人・その他
外国人

196,750株
4,679株

205,170株
487,901株
2,500株

（21.94％）
（0.52％）
（22.87％）
（54.39％）
（0.28％）

1百株未満
1百株以上
5百株以上
1千株以上
5千株以上
1万株以上

4,742株
67,941株
47,236株
142,622株
89,916株
544,543株

（0.53％）
（7.57％）
（5.27％）
（15.90％）
（10.02％）
（60.71％）

稲田好美

38,650
38,500
35,750
34,500
29,100
26,700
24,531
22,518
22,200
19,813

4.69
4.67
4.34
4.18
3.53
3.24
2.97
2.73
2.69
2.40

所有者別
分布

所有株数別
分布

（百株） （円）

4月
2024
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本資料は情報提供を目的としており、当社株式の売買を勧誘するもので

はありません。

また、将来の業績等に関する記述が含まれていますが、これらは将来の業

績等を保証するものではありません。

掲載内容について万全を期していますが、誤りのある場合がございます。

投資の判断にあたりましては、他の方法等により、ご自身のご判断と責任

において行ってください。なお、本資料の使用により生じたいかなる損害

に対しても当社は一切の責任を負いませんので念のため申し添えます。

●IRに関するお問合せ先 : 総務部 TEL 092-933-6391
ホームページ https://www.showa.co.jp
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