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最大1,000億円のM&A
鉄・化学の多能工

300名育成
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協力会社員数

6,000名→7,000名



COPYRIGHT©2026 SANKYU INC. ALL RIGHTS RESERVED. 19

０３

POINT

０３






COPYRIGHT©2026 SANKYU INC. ALL RIGHTS RESERVED. 2020



COPYRIGHT©2026 SANKYU INC. ALL RIGHTS RESERVED. 21

０４

POINT

０４





COPYRIGHT©2026 SANKYU INC. ALL RIGHTS RESERVED. 22

０４

POINT

０４

出所:東京証券取引所「事例集2025 プライム市場編」
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出所:東京証券取引所「取組みの進展が見られる企業」等に関する機関投資家アンケート結果について
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物流 港湾国際 サブセグメント6

31

・ 港のバース(岸壁)におけるコンテナ荷役作業
貨物船への荷役やコンテナの受け渡し
ガントリークレーン等特殊重機を用いての作業

・ 港湾地区の倉庫 ”港頭倉庫”での保管作業
・ 梱包作業などの付帯作業

事業

・ 国内港のみ。主要4大港(東京・横浜・大阪・神戸)と
ほか地方港に拠点あり

・ 中国、韓国等の船社が顧客、近海航路がメイン
・ コンテナ単位での荷役作業が主の為、貨種は様々
・ 輸入:輸出＝６:４

特⾧

上組、ほか地場の港湾荷役業者競合

港湾物流

フォワーディング事業
主に海運会社から貨物スペースを仕入れ、荷主に提供する事業

・ 海上フォワーディングがほとんど 海上:航空＝９:１
・ 顧客、貨種ともに多種多様だが、日本⇔東南アジア・中国が

比較的多い
特⾧

フォワーディング業者競合

国際物流

・ コンテナ取扱量の増減
・ 日本国内の貿易量
※ 売上割合は港湾:国際＝4.5:5.5（目安）

主な
業績変動
要因

港湾国際 共通



COPYRIGHT©2026 SANKYU INC. ALL RIGHTS RESERVED. 32

物流 3PL一般 サブセグメント6

32

・ 顧客ニーズに合わせた物流部門の包括受託
例１)①輸入②国内拠点間輸送②流通加工③配送の一貫受託
例２)①充填包装②移庫③SP*保管、配送の一貫受託
・ 物流診断
・ 専用倉庫管理システム開発 SP*:ストックポイント

事業

・ 現状は国内展開のみ。
・ 4割が化成品（構内事業や機工事業とのシナジー）
ほか電気・電子、流通・小売り等特⾧

NX,センコー等競合

3PL事業

・ トラック輸送
・ 倉庫作業事業

・ 国内、海外ともに展開しており、海外顧客は日系企業が中心
・ 当社ではほとんど庸車持たず、関係会社のサンキュウ・トランス

ポート各社やその下請業者が所有
・ 「山九トラック輸送パートナー会社」協力会社のネットワーク

※2024年度56社
・ 3PL一般のうち、中国域内の物流は10～15％程

特⾧

NX,センコー等 ほか全国の運輸会社競合

一般物流

3PL一般 共通

・ 客先生産量
・ 国内外の物流量
※ 売上割合は3PL:一般＝２:5（目安）

主な
業績変動
要因
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物流 構内 サブセグメント6

33

工場内の原料荷役、半製品運搬、生産ラインの操業支援事業

鉄鋼、石油、化学など素材メーカーが中心顧客

鉄鋼 :鴻池運輸
化学等:地場の作業会社競合

・ 構内事業を手掛ける物流会社は数少ない
・ ほとんどが機工事業と共通の顧客であり、シナジー効果を期待できる
・ 成⾧エリアである中東では、構内事業とメンテナンス事業を一括した

契約が多い(Operation&Maintenance)

トピック

構内

・ 顧客生産量 増減

※ 売上割合は国内:海外＝８:２（目安）

主な
業績変動
要因
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機工 メンテナンス サブセグメント7

34

・ 日常メンテナンス
→顧客の工場内に常駐し、修繕・保全作業を行う

・ シャットダウンメンテナンス(SDM) ※海外ではTurn Around(TA)と言う
→2、4年等の周期で法令点検が必須。

プラント全体もしくは一部分の稼働を停止させ、大掛かりな検査・洗浄・
部品交換作業等を行う

事業

・ 鉄鋼、石油、化学など素材メーカーがメイン
・ SDMは石油、化学のみとなり鉄鋼は無し
・ SDMの工事量は、周期によって変動する傾向がある
（隔年、売上50～100億程度）
・ 国内 鉄＋化学メンテナンスシェア:2割（目安）
・ 売上割合 日常メンテ:SDM＝４:６

特⾧

鉄鋼:メーカーのエンジ系子会社、高田工業所
化学:レイズネクスト競合

・ 中東のTA獲得 大型石油化学プラント新設が盛ん
→31/3までに最低1件の獲得が目標成⾧

メンテナンス

≪動員力≫
山九機工懇和会を筆頭に、協力会社5,000名以上の
技術・技能を持った動員力が強み

≪教育≫
国内4拠点、海外2拠点(マレーシア・サウジアラビア)に機工人材の
教育施設保有。高度な技能を有する動員力確保の為、教育体系を
整備

トピック

・ 顧客の修繕費にあたり、法令に基づく作業の為景気に左右されづらい
・ SDMの追加工事増減
・ 顧客の設備トラブルに伴う緊急対応

主な
業績変動
要因



COPYRIGHT©2026 SANKYU INC. ALL RIGHTS RESERVED. 35

機工 設備工事 サブセグメント7

35

・ プラント設備の新設/増強/改修/更新工事
・ 重量物輸送/据付
→橋梁/風力発電/原子力発電/ごみ焼却炉 等

事業

鉄鋼:スガテック、ほか海外でKBR,SAVAGEなど競合

≪風力≫
20年以上におよぶ陸上風力据付工事に加え、洋上風力案件獲得
目指す

≪原子力≫
原発再稼働に伴う設備輸送・据付・メンテナンス需要の増加

≪エネルギープラント・道路・上下水道≫
生活に不可欠なインフラの老朽化に伴うメンテナンス需要の増加

成⾧分野

設備工事

・ 受注割合 鉄:化学:その他＝４:４:２
→国内の鉄化学業界シュリンクを見据え、

その他「電力、インフラ、環境等」の拡大を目指す
・ 機工事業の海外比率:10～15％程度
・ 直近の収益拡大の背景
①国内プラント設備の老朽化に伴うメンテ需要増
②人手不足に伴うシェア拡大

・ M＆Aによる事業拡大戦略
→事業承継、機能補完、新規事業がテーマ

機工共通の
トピック

・ 大型スポット案件獲得
・ 顧客の設備投資にあたり、メンテナンスに比べると景気に左右されやすい
※ 売上割合はメンテナンス:設備工事＝ ２:１（目安）

主な
業績変動
要因
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